
 

 



 

 

LΦ {ƘŜǊƛũΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ н 

LLΦ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ п 

 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘŜŘ 

 {ƘŜǊƛũΩǎ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 

 hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

LLLΦ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

 /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ǘƻ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ 

 ! tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 

 .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ 

 [D.¢ [ƛŀƛǎƻƴ 

 aƛƭƛǘŀǊȅ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻƎǊŀƳ  

 wŜŜƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

 ±ŜǘŜǊŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 bŀƭƻȄƻƴŜ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

L±Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нн 

 hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

 /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘκ/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 /ƻǳǊǘǎ 

 !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 CƛƴŀƴŎŜ 

 tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ 

±Φ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ор 

 !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ  

 !ǇǇŜƴŘƛȄ . ς !ƎŜƴŎȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

ρ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ς ȿ 0ÁÇÅ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆ 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ɀ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ 

ɀ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÔÅÁÍ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÁÎÄ ПÉÒÅ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÏÔ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÅÑÕÁÌ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÈÁÔȭÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÁÙ 

ÐÁÒÉÔÙȢ /Î !ÐÒÉÌ ρψȟ ςπρψȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÖÏÔÅÄ ρπ-ρ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÙ ÐÌÁÎ ÁÓ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ )Ô ÈÁÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÁÙ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÐÈÁÓÅ ÉÎ ÐÁÙ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ Á ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ *ÕÌÙ ρȟ ςπρωȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÏÎÇÔÉÍÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÍÉÎÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÌÌ ÉÔ ÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÄÅÐÕÔÙ ÓÈÅÒÉÆÆÓȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÓÅÎÄÓ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄȢ 

7Å ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÐÁÒÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÙ ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÁÒÅÁ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÃÏÒÅÓ ÏÎ ÏÕÒ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ,ÉÆÅȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ 

*ÕÓÔÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÃÁÄÅÍÙ ÒÅÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÁÕÄÉÔ ÁÎÄ 5Ȣ3Ȣ -ÁÒÓÈÁÌÓ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏÓÅ ÄÁÉÌÙ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÓÅ 

ÓÃÏÒÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÏÆ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÏÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇȟ #ÁÎÔÅÅÎ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÎÅÁÒÌÙ Αφ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ 4ÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÆÆÓÅÔÓ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Ας 

ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÉÔ ×ÉÌÌ ÃÏÓÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÒ ×ÏÒË ÔÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 7Å ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÎ 

ÉÎÍÁÔÅ ÂÏÄÙ ÓÃÁÎÎÅÒ ÔÏ ÓÔÅÍ ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÃÏÎÔÒÁÂÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÄÅÂÕÔ Á 

ÎÅ× ÖÉÄÅÏ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ )Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÃÏÍÅȟ ÔÈÁÔ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÇÏ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÁÂÌÅÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÏÎÌÉÎÅ ÆÒÏÍ 

ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ɀ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ '4,ȟ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ 

ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ɀ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÕÓÉÃȟ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÍÏÖÉÅÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÆÆÓÅÔ ÃÏÓÔÓȢ 

-ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓȢ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ "ÏÁÒÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ 



 

 

+ÅÎÎÅÔÈ Ȱ+ÅÎȱ 7Ȣ 3ÔÏÌÌÅ 
3ÈÅÒÉÆÆȾ(ÉÇÈ #ÏÎÓÔÁÂÌÅ 

σ ȿ 0ÁÇÅ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÓÅÁÍÌÅÓÓÌÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #3" ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ 

ÊÁÉÌ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÁÖÏÉÄ 

ÒÅÌÁÐÓÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÏÆÆÅÎÄÉÎÇȢ 4ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÌÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÁÆÅÒȢ 

/ÕÒ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÍÁÒËÅÄ ÉÔÓ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 7Å ÁÒÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ 

ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

.ÅÁÒÌÙ ςυπ ÉÎÍÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÒÅÅÎÔÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÂÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ПÉÎÁÎÃÅÓȟ ÒÅÓÕÍÅ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇȟ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ ψυ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÏÆÆÅÎÄÅÄȢ 

/ÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÇÕÅÄ ÂÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎ 

ÁÃÔÉÖÅ ÔÈÒÅÁÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ×Å ÃÁÎ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ Á ×ÏÒÓÔ-ÃÁÓÅ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 4Ï ÔÈÁÔ ÅÎÄȟ ÏÕÒ #ÏÕÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÅÇÁÎ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÔÈÒÅÁÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ÎÅÁÒÌÙ σππ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÓÔÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÌÌÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ×ÅȭÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÈÅÌÔÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÂÌÉÚÚÁÒÄ ÏÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÁÃËÕÐ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ Á 

ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÌÌÅÇÅ "ÅÁÃÈ 7ÅÅËÅÎÄȢ 7Å ÓÔÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÐÕÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ПÉÒÓÔȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÌÓÏ ÍÁÒËÅÄ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ПÉÒÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ /Î -ÁÙ ρυȟ 

ςπρψȟ ) ÐÒÏÍÏÔÅÄ #ÈÉÅÆ $ÅÐÕÔÙ "ÒÉÁÎ 3ÔÒÕÚÚÉÅÒÉ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÈÅÒÉÆÆȟ ÍÁËÉÎÇ ÈÉÍ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÅÐÕÔÙ ÔÏ 

ÒÉÓÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÈÉÇÈÅÓÔ ÎÏÎ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 5ÎÄÅÒÓÈÅÒÉÆÆ 3ÔÒÕÚÚÉÅÒÉ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ Á ÄÅÐÕÔÙ ÉÎ ρωωω ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔȢ (Å ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÁÎÄ ÍÁÓÔÅÒȭÓ 

ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 0ÏÉÎÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÕÒÓÅ ÁÎÄ &") 

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÏÕÒ ÄÕÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 

5ÎÄÅÒÓÈÅÒÉÆÆ 3ÔÒÕÚÚÉÅÒÉ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÍÙ ÌÏÎÇÔÉÍÅ ÐÁÒÔÎÅÒȟ 5ÎÄÅÒÓÈÅÒÉÆÆ "ÒÕÃÅ "ÅÎÓÏÎȟ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςς ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÈÏÓÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 

ÆÁÒ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÔÏ ÅÎÕÍÅÒÁÔÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ) ÐÒÏÍÏÔÅÄ #ÁÐÔȢ 2ÏÃËÙ (ÏÌÃÏÍÂ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÈÉÅÆ ÄÅÐÕÔÙȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÉÎÃÅ ρωωρ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ #ÈÉÅÆ 

$ÅÐÕÔÙ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 4ÈÏÍÓÏÎȢ "ÏÔÈ ÁÌÓÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÓ ÄÅÐÕÔÙ ÓÈÅÒÉÆÆÓȢ 

4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÕÎÒÉÖÁÌÅÄ ÂÙ ÁÎÙ ÁÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ ) ÁÍ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȟ 

ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÓÈÅÒÉÆÆȢ 



 

 τ ȿ 0ÁÇÅ 

/&&)#% /& 4(% 3(%2)&& 
#)49 /& 6)2').)! "%!#( 

                               

                      

  -)33)/. 34!4%-%.4 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ 

ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 

/2'!.):!4)/.!, 6!,5%3 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓ ÁÎ     

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÁÓÐÉÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȡ  7Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÎÄ ПÉÒÍ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎ 

   ÏÕÒ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ×Å ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ 

)ÎÔÅÇÒÉÔÙȡ  7Å ×ÉÌÌ ÅÁÒÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ    

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÂÏÖÅ ÒÅÐÒÏÁÃÈȟ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÏ 

ÌÉÂÅÒÔÙȟ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȟ ÆÒÅÅ 

ÆÒÏÍ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÉÁÓȢ 

#ÏÍÐÁÓÓÉÏÎȡ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ  

ÏÔÈÅÒȢ 7Å ×ÉÌÌ ÔÒÅÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȡ  7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ /ÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÅÌÆ-

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÕÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

34!454/29 !54(/2)49 

ɘ ρυȢς-ρφπωȢ 3ÈÅÒÉÆÆȢ 

4ÈÅ ÖÏÔÅÒÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÓÈÁÌÌ ÅÌÅÃÔ Á ÓÈÅÒÉÆÆ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÏÒ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÔȢ 4ÈÅ ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÓ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÉÍÐÏÓÅÄ   

ÕÐÏÎ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ȣ (Å ÓÈÁÌÌ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÒ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÅÎÆÏÒÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÆÒÏÍ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÉÓ ÅÌÅÃÔÅÄȠ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ƞ ÁÎÄ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÕÓÔÏÄÙȟ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ÃÏÎПÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÃÉÔÙ ÊÁÉÌȢ (Å ÍÁÙ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÕÃÈ  

ÏÔÈÅÒ ÄÕÔÉÅÓȟ ÎÏÔ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÏÆ ÈÉÍ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙȢ 4ÈÅ 

ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÆÏÒ Á ÔÅÒÍ ÏÆ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 



 

 υ ȿ 0ÁÇÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 

Ô×Ï ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȡ 

/0%2!4)/.3 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ    

ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ     

#ÅÎÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÏÒË 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 

0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÒÅÓÔÅÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ   

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ПÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ            

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÎÇ ÅÁÃÈ ÁÒÒÅÓÔÅÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÉÓ 

ρππ ÐÅÒÃÅÎÔ ÌÏÃÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄȢ +ÅÅÐÓ ÉÎÍÁÔÅ ÒÅÃÏÒÄÓȟ 

ÈÁÎÄÌÅÓ ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ 

ÁÎÄ ÒÕÎÓ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔȾ#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÓ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ          

ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÏÒ ÒÕÌÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ 

ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ !ÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȢ )Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÉÎÍÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

'%$ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ    

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

)Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ    

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙȢ  4ÁËÅÓ ÌÏ×-ÒÉÓË ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÏÕÔ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 

/ÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ 

ËÉÔÃÈÅÎÓȢ 

3500/24 

#ÏÕÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔȾ#ÉÖÉÌ 0ÒÏÃÅÓÓȾ4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ         

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ 

ÃÉÖÉÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓȢ     

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ  ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÃÏÕÒÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÎÄ         

ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ /ÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ (ÏÎÏÒ 

'ÕÁÒÄȟ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ !ÕØÉÌÉÁÒÙ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ             

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

/ÆПÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ    

ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  

ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÓ ÉÔÓ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓȾ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

-ÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȢ /ÖÅÒÓÅÅÓ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ        

ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÓ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

3ÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÙ ×ÉÔÈ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇȾ!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ  

/ÖÅÒÓÅÅÓ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆПÉÃÅ       

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÇÒÁÎÔ      

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ 

%ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ02%!Ɋ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 



 

 φ ȿ 0ÁÇÅ 

3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ "ÉÏÇÒÁÐÈÙ 

!Ó ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ Á .ÁÖÙ ÆÁÍÉÌÙȟ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 

3ÔÏÌÌÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ 

ÁÒÅÁȢ )Î ρωχρȟ ÔÈÅ 3ÔÏÌÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÓÅÔÔÌÅÄ 

ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ×ÈÅÒÅ +ÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ #ÏØ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ +ÅÎ ÉÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÈÉÓ ÔÈÉÒÄ ÔÅÒÍ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆ 

ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ÁÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ςππωȟ 

ςπρσ ÁÎÄ ςπρχȢ (Å ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

3ÅÎÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ,ÅÁÄÅÒ 0ÒÏ 4ÅÍÐÏÒÅ ÁÎÄ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ψÔÈ 3ÅÎÁÔÏÒÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÈÁÌÆ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎ ρωωρȟ +ÅÎ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÌÁ× ПÉÒÍ 

ÏÆ "ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ 3ÔÏÌÌÅȟ 0Ȣ#Ȣ (Å ×ÁÓ Á ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 

ÓÅÒÖÅÄ ÆÒÏÍ ρωχφ ÕÎÔÉÌ ρωψχȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ .ÁÖÙ 

2ÅÓÅÒÖÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȟ +ÅÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ +ÅÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÓÔÒÉÃÔÅÒ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÁÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÂÏÌÉÓÈÅÄ 

ÐÁÒÏÌÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÄÒÕÎËÅÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȢ !Ó ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ +ÅÎ 

ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÎÅ× ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȭÓ ÓÅØ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÌÁ×ÓȢ (Å ÌÅÄ ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÄÅÐÕÔÙ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÁÎÄ 

ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÎÅ ÏÆ $ÕÔÙ !ÃÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÐÏÕÓÅÓ ÏÆ ÆÁÌÌÅÎ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒȢ 

(Å ÃÁÒÒÉÅÄ ÌÁÎÄÍÁÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÁÎÄ 

ÃÕÔ ÔÁØÅÓȢ (Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ +-ρς ×ÁÓ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ &ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅȟ #ÁÍÐÕÓ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ #ÈÉÅÆÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÏÌÉÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ +ÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÈÉÇÈÅÓÔ Á×ÁÒÄÓȢ 

)Î ÈÉÓ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅȟ +ÅÎ ÅÎÊÏÙÓ ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ 

ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÐÏÒÔÓÍÅÎȭÓ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ Á υπρɉÃɊɉσɊ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

7ÏÕÎÄÅÄ 7ÁÒÒÉÏÒÓ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÖÅÔÅÒÁÎÓ 

ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 

ÏÕÔÄÏÏÒÓȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÁÖÉÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ 

3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ (Å ÁÎÄ 

ÈÉÓ ×ÉÆÅ $ÅÂÂÉÅ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ - 

7ÈÉÔÎÅÙȟ +ÅÎÎÙ ÁÎÄ 2ÏÓÓ - ÁÎÄ ÆÏÕÒ 

ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΨΦΧέ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ .ÉÇÈÔ /ÕÔȢ 
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